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A. ON iKINCi KALKINMA PLANI HAZIRLIKLARINA iLiSKIiN 2022/10 SAYILI
CUMHURBASKANLIGI GENELGESI*

Iktisadi, sosyal ve gevresel basta olmak {izere kalkinmanin tiim boyutlarmi igeren uzun
vadeli politikalar; iilkemizin potansiyelini harekete geciren, bu sayede siirdiiriilebilir ve
kapsayict  biiyiime hedefinin  gergeklestirilmesini  saglayan biitlinciil bir anlayisla

olusturulmakta ve uygulamaya konulmaktadir.

Ulkemizin kiiresel bir giic merkezi olmasi yolunda atilacak adimlarin stratejik
cergevesini olusturacak 2053 vizyonu dogrultusunda, uzun vadeli hedeflerimizi siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimi ile daha da ileriye tasiyacak olan On Ikinci Kalkinma Plani, 2024-2028
donemini kapsayacaktir. Kalkinma Plani siiresince olusturulacak stratejiler ve hayata
gegirilecek uygulamalarla refahin artirilmasi ve daha adil bir bicimde paylasilmasi saglanacak,
ekonomik ve sosyal kalkinma adimlarina devam edilecek, kiiresel diizeyde siiregelen
ekonomik, sosyal, jeopolitik ve siyasi dengesizliklerin olusturdugu tehditlerin bertaraf edilmesi
i¢in oncelikler belirlenecektir.

Kalkinma hedeflerimizin hayata gegirilebilmesi i¢in Plan hazirliklarinin en iist seviyede
yiiriitiilen katilimc1 bir anlayisla ele alinmas1 énem arz etmektedir. Bu itibarla On lkinci
Kalkima Plan1 hazirlik calismalari kapsaminda Strateji ve Biit¢ce Bagkanligi koordinasyonunda
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum temsilcileri ile akademik cevreleri biraraya getirecek
ekli 1 sayili listede yer alan 6zel ihtisas komisyonlari ile konunun uzmanlarindan teskil edilecek
ekli 2 sayili listede yer alan ¢alisma gruplari kurulmustur. Bu siiregte ihtiya¢ duyulmasi halinde
Strateji ve Biitge Baskanliginca yeni 0Ozel ihtisas komisyonlar1 ve c¢alisma gruplari
kurulabilecektir. Komisyon ve ¢alisma gruplarinin ¢aligma usulleri ile katilimer sayisi ve
niteligi Strateji ve Biitce Baskanliginca belirlenecek, gorev alacak temsilciler resmi yaziyla
davet edilecektir. S6z konusu temsilcilerin isim, unvan ve iletisim bilgileri ilgili kurumlar
tarafindan Strateji ve Biitce Bagkanligina bildirilecek ve toplantilara diizenli katilimlari
saglanacaktir.

Strateji ve Biit¢e Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilecek olan On Tkinci Kalkinma
Plan1 hazirlik ¢aligmalari ile bu ¢ergevede olusturulacak 6zel ihtisas komisyonlar1 ve ¢alisma
gruplarina tiim kamu kurum ve kuruluslarinca gereken destek, katki ve yardim saglanacaktir.

Bilgilerini ve geregini rica ederim.

Recep Tayyip ERDOGAN
CUMHURBASKANI

* 10 Haziran 2022 tarihli ve 31862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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B. ON IKINCi KALKINMA PLANI OZEL iHTiSAS KOMIiSYONLARI VE
CALISMA GRUPLARININ CALISMA USUL VE ESASLARI

Ozel Ihtisas Komisyonu (OIK) ve Caligma Grubu (CG) calismalari; iilkemizin beseri ve
iktisadi varliklarini etkin bir sekilde degerlendirerek makroekonomik ve mali istikrarin
korunmas; yurtici tasarruflarin artirilmast; rekabet giicti yiiksek bir tiretim yapisina ulasilmast;
tarim ve gida tiriinleri tiretiminin artirllarak gida giivenligi ve giivenilirliginin saglanmasi; enerji
verimliligi ile arz giivenliginin tesis edilmesi; altyapinin gelistirilmesi; ¢evrenin korunmasi,
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi ve yonetimi; nitelikli kentlesmenin saglanmasi; afet
risklerinin azaltilmasi; bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi ve kirsal kalkinmanin
saglanmasi; egitim, saglik, adalet, giivenlik gibi temel kamu hizmetlerinin kalitesinin ve
etkinliginin artirilmasi; beseri sermayenin gii¢lendirilmesi; dijitallesmenin getirdigi firsatlardan
yararlanilmast ve olasi zararli etkilerine karsi onlem alinmasi; herkes i¢in onurlu bir yasam
ortami saglayacak silirdiiriilebilir ve kapsayict kalkinmaya yonelik bir bakis agisiyla

yiiriitiilecektir.

1. Ozel ihtisas Komisyonu ve Cahsma Grubu Raporlarinin Icerigi

2024-2028 dénemini kapsayan On Tkinci Kalkinma Planina girdi saglayacak OIK ve
CG calismalarinin; ¢esitli alanlarda birbirleriyle tutarli amag, politika ve Oncelikler seti
sunmasi, makro politikalarin yani sira temel doniisiim alanlarin1 ve ana sektorleri kapsayict

nitelikte olmasi beklenmektedir.

OIK ve CG’lerin calisma usul ve esaslar ile katilimer sayisi ve profili biitiin
katilimeilardan ve kesimlerden azami diizeyde fayda saglayacak sekilde tasarlanacak, OIK ve
CG caligmalarinin neticesinde elde edilen sonuglarin Plan metnine girdi saglamasi esas

olacaktir.

OIK ve CG raporlarinda konuyla ilgili mevcut duruma, yapisal sorun alanlarina, orta ve
uzun vadeli gelismelere, sayisal hedef ve ongoriilere, bu hedefleri gerceklestirmeye yonelik
politika onerileri ve degerlendirmeler ile yenilikgi tedbir ve proje fikirlerine yer verilecektir.
Raporlarda mevcut durum ve kiiresel egilimler analizi bliimiine olabildigince 6zet bir sekilde

yer verilmesi; alternatif dneriler ve degerlendirmelere odaklanilmas: beklenmektedir.
II. Ozel ihtisas Komisyonu ve Calisma Gruplarimin Nitelikleri ile Calisma ve Toplant:
Siirecine iliskin Usul ve Esaslar

a) Ozel ihtisas komisyonu ve ¢alisma gruplarmin temel nitelikleri asagida 6zetlenmektedir.
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1. Ozel Ihtisas Komisyonu;

katilimeiligin en genis diizeyde saglandig,

alaninda uzman kisilerden olusan,

kurumsal temsilin (kamu, 6zel, STK ve akademi) dengeli oldugu,

iiyelerin kurumsal olarak tespiti ilkesine dayanan,
koordinatoriin/koordinatdrlerin  ve raportoriin Strateji ve Biitce Bagkanlig
(Baskanlik) tarafindan; bagkanin ise komisyonca belirlendigi,

raportor tarafindan bir 6n raporun hazirlandigi,

ilk toplantisinda bagkaninin, ¢alisma kapsami ve takviminin, toplanti sayisinin
ve gerekirse alt komisyonlarin belirlendigi,

6n raporun komisyon toplantilarinda tartigildigs,

nihai ¢iktisimin raportdr tarafindan OIK caligmalar1 ve degerlendirmeleri esas

alinarak hazirlanan OIK Raporu' oldugu

bir komisyondur.

2. Calisma Grubu;

temsil ve katilimeiliga gére uzmanligin 6n planda oldugu,

iiyelerinin agirlikli olarak alaninda uzman kisiler arasindan ismen belirlendigi,
koordinator/koordinatdrleri ve raportdrii bulunan, ihtiyag duyulmasi halinde
bagkani da olan,

raportdr veya koordinatoriin ayni zamanda baskanligi da istlenebildigi,
raportoriin bir 6n rapor hazirladigi,

ilk toplantisinda ¢alisma kapsami ve takvimi ile toplant1 sayisinin belirlendigi,
nihai ¢iktisinin raportdr tarafindan CG caligmalar1 esas alinarak hazirlanan

Calisma Grubu Raporu? oldugu

bir gruptur.

b) Her OIK ve CG igin Baskanlik ¢alisanlarmdan belirlenen koordinatorler (bkz. Ek-1 ve Ek-

2), OIK ve CG’lerin; Baskanlk ici ve disindaki iliskilerinin yiiriitiilmesinden, toplantilarmin

organizasyonundan, gerekirse toplantilarin idaresinden ve On rapor hazirliklarinin

takibinden sorumlu olacaktir.

! Ayrica belirtilmedigi takdirde, metin igerisinde rapor olarak ifade edilecektir.
2 Ayrica belirtilmedigi takdirde, metin igerisinde rapor olarak ifade edilecektir.
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¢) Her OIK ve CG’nin hangi konu veya konularla ilgili calisacagi, kurumsal katilim talepleri
de dikkate alinarak kimlerden olusacagi Bagkanlik tarafindan belirlenecektir. Bagkanlik ilgili
kurumlardan komisyonlar i¢in yazili olarak katilimer talep edecektir. Baskanlik¢a isim tespit
edilmesi durumunda ilgili kisilerin gorevlendirilmeleri kurumlarindan yazili olarak
istenecektir.

¢) 1k OIK ve CG toplantisinin ne zaman ve nerede yapilacagi katilimeilara bildirilecektir. Her
OIK ve CG icin koordinatér tarafindan yonetilen elektronik haberlesme grubu
olusturulacaktir.

d) Baskanlik tarafindan her OIK ve CG igin, Baskanlik disindaki kamu, 6zel sektor ya da sivil
toplum kuruluslarindan ya da akademik ¢evreden bir raportdr gérevlendirilecektir. Ancak
istisnai durumlarda ilgili birimin harcama yetkilisinin onayiyla daha fazla raportor de
gorevlendirilebilecektir. Raportdriin belirlenmesine koordinator ile birim amiri birlikte karar
verecektir.

e) OIK ve CG calismalarmin belirli bir sistematik igerisinde yiiriitiilebilmesi igin, nceden
Baskanlik¢a hazirlanan ve koordinatdrlerce OIK ve CG iiyelerine iletilecek “Teknik Igerik
Notu” dikkate alinacaktir.

f) Raportér, koordinatérle isbirligi icerisinde, ilk OIK ve CG toplantisina kadar meveut durum
analizi (rapor kapsaminin 2. boliimii) ile gelecege yonelik 6ne cikan tartigma konularini
(Teknik Igerik Notunda belirtilen) ve OIK ile CG iiyeleri tarafindan cevaplanmasi beklenen
tartigma sorularini iceren, toplantilar ic¢in tartisma metni mahiyetinde bir 6n rapor
hazirlayacaktir. Raportdr, ihtiyag duyulmasi halinde, 6n rapor hazirlik siirecinde
koordinatorle birlikte ilgili taraflarla iletisim kurarak katki alabilecektir. On rapor OIK ve
CG toplantilar1 baslamadan en geg¢ iki hafta once, incelenmek tlizere komisyon iiyelerine
gonderilecektir.

g) Ayn1 zamanda OIK ve CG iiyesi olan raportor; toplantilarin tamamini takip edecek, toplanti
notlarini, yazili goriisleri, tartigmalari ve farkli gortsleri de igerecek sekilde biitiin bilgi ve
belgeleri toplayacak ve bunlar1 nihai rapora belirtilen formata uygun sekilde yansitacaktir.
Raportériin ¢aligmasini kolaylastirmak iizere iiyelerin; yazili katkilarini belirtilen formata
uygun olarak siiresi igerisinde yapmalari, literatiir tekrarlarindan kaginmalari, Oneriler ile
alternatif fikirlere agirlik vermeleri ve zamanlamaya azami Olglide uymalar1 esastir.
Raportdr, koordinatoriin bilgisi dahilinde gerekli bilgileri ilgili kurumlardan ve OIK ile CG
iiyelerinden temin edebilecektir. Raportdr gelen goriis ve onerileri hicbir sekilde tiglincii
taraflarla paylagsmayacak, iyelerin 6zgiin katkilarinin raporlanmasinda bilimsel etik

kurallara uyacaktir.  Alternatif  goriislerin  yansitilmast  hususunda  raportorliik
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mekanizmasinin kritik 6énemi haizdir. Siire¢ icerisinde ortaya atilan farkli goriislerin ve
alternatif fikirlerin kalkinma planlarinda daha etkin kullanilmasi hususunda raportor ve
koordinator isbirligi igerisinde calisacak, iizerinde goriis birligi saglanamadig i¢in OIK ve
CG raporlarma yansitilamayan katkilarin Bagkanlik igerisinde hizmete 6zel dosyalanmasi

koordinatdr tarafindan saglanacaktir.

§) Raporun iiyelerle hangi asamalarda paylasilacagi hususu baskan, koordinatdr ve raportdr

tarafindan birlikte belirlenecektir. Rapor yayimlanana kadar, rapor igeriginin hizmete 6zel
tutulmasindan baskan, koordinator, raportdr ve paylasilmasi durumunda {iyeler birlikte

sorumludur.

h) Raportdrlere yapilabilecek 6demeye iliskin esaslar Baskanlik tarafindan belirlenecektir.

1

i)

OIK’lar, CG’ler ve kurulmasi halinde OIK alt komisyonlar1 toplantilarinin fiziki olarak
diizenlenmesi esas olup her biri i¢in fiziki toplant1 sayisi en fazla ii¢ olabilecektir. Ancak,
koordinatoriin bagh bulundugu harcama birim amirinin onay1 alindigi takdirde ilave toplanti
diizenlenmesi karari alinabilecektir. Yiiz ylize toplantilar disinda gerektiginde ¢evrim igi
toplantilar da yapilabilecektir.

ilk OIK toplantisinda komisyon, koordinatér ve raportdr disindaki iiyeler arasindan bir
komisyon bagkani seg¢mekle yiikiimliidiir. Bagskanlik se¢imi Oncesinde koordinatdr,
komisyona isim Onerisinde bulunabilir. Bagkan se¢ilmesinin zorunlu olmadigi CG’lerde ise
raportér veya koordinatérden birisi baskan olarak ©nceden Baskanlik tarafindan
belirlenebilir. Bagkanin gérevinden ayrilmasi durumunda komisyon yeni bir bagkan seger.
Bagkan, komisyon calismalarinda, Teknik Icerik Notunda yer alan sorulara
odaklanilmasindan, ¢aligmalarin belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde yiiriitiilmesinden ve
komisyon iiyelerinin gorevlerini yerine getirmesinin gdzetilmesinden sorumludur. Bu

sorumlulugun yerine getirilmesinde raportdr ve koordinatdr baskana yardimcei olur.

k) Komisyon iiyeleri tarafindan incelenen 6n rapor ilk toplantida tartisilacaktir. Koordinator

veya raportdr, komisyon iiyelerinden on rapora iligkin goriislerini e-posta yoluyla da talep
edecektir. Komisyon c¢alismalar1 tamamlandiktan sonra raportor, yazili geri bildirimleri ve
tartigmalar1 dikkate alarak nihai rapor taslagini hazirlayacak ve komisyon bagkanina,
koordinatore ve liyelere iletecektir. Komisyon bagkani ve koordinator, raporun toplantilarda
vartlan sonuglarla ve istenilen formatla tutarhiligimi inceleyecektir. Tutarli olmamasi
durumunda, komisyon baskani koordinatorle birlikte raportdre gerekli diizeltmeleri
yaptirarak nihai raporun olusturulmasini saglayacaktir. Raportdr, raporu belirtilen kapsam
cergevesinde hazirlamak ve OIK ya da CG toplantilarinda varilan mutabakat ¢ergevesinde

zamaninda sonu¢landirmakla ylikiimliidiir. Raporu bu ¢ergevede kontrol etmeye koordinator



yetkilidir. Raportor, raporda kullanilacak bilgi, veri ve gorselleri usuliine uygun sekilde
referansiyla birlikte gostermek zorundadir. Raporda fikri ve sinai miilkiyet haklarmin
gozetilmesinden raportdr sorumludur.

1) Komisyonca daha erken bir tarih belirlenmedigi takdirde, raporlar en ge¢ 2023 yili Haziran
ay1 sonuna kadar tamamlanarak baskan tarafindan koordinatoriin bagli oldugu birime
gonderilecektir. Raporun Tiirk Dili ve yazim kurallarina uygunlugunu saglamaya yonelik
gerekli diizeltmeleri yapma, baski icin belirlenecek ortak format ve kriterler dahilinde
basilmasi kararini verme yetkisi ve baskiya hazir hale getirme gorevi koordinatore ve bagl
bulundugu birime aittir.

m)Raporun baskiya hazir hali, tamamlandigina dair kayit altina alinmak {izere, ilgili birim ve
koordinator tarafindan Plan ve Programlar Genel Miidiirliigline ulagtirilacaktir.

n) Alt komisyonlar, komisyon toplantilart baslamadan 6nce Bagkanlik¢a ve/veya gerekli
goriildiigii takdirde komisyonca kurulabilecektir. Alt komisyonlarin her biri igin ayr1 bir
koordinator belirlenebilir. Alt ve iist komisyonlarin genel koordinasyonu, iist komisyon
baskan1 ve koordinatorii tarafindan saglanacaktir. Alt komisyonlar i¢in ayr1 bir raportdr
belirlenmesi ve raportére 6deme yapilmasi hususlarinda karar vermeye Bagkanlik yetkilidir.

0) Komisyon toplantilari, Baskanligin yant sira diger kamu kurum ve kuruluslarinda
yapilabilecegi gibi hizmet alimi yoluyla 06zel sektdre ait mekanlarda da
gerceklestirilebilecektir.

0) Toplantilardaki konusmalar kay1t altina alinabilir ve bant ¢6ziimii yapilabilir.

p) Komisyon c¢aligmalarinda ortaya c¢ikabilecek anlasmazliklarin ¢oziimiinde Baskanlik

yetkilidir.



C. OZEL IHTIiSAS KOMISYONU VE CALISMA GRUBU RAPORLARININ
FORMATI VE KAPSAMI

Raporun formati ve kapsami1 OIK ve CG raporlarinin mutlaka icermesi beklenen temel
esaslara gore olusturulmustur. Bu formatlara miimkiin oldugu 6l¢tide uyulmasi beklenmektedir.
Her komisyon, incelenen konunun ozelligini dikkate alarak konu basliklarini gozden

gecirebilir.

I Rapor Formati

Calismalar MS Office-Word bilgisayar programi kullanilarak rapor haline getirilecektir.

Komisyon raporlarinda uyulacak sayfa diizenine iliskin kurallar su sekildedir?;

e 12 punto Times New Roman (Tiirk¢e) yazi karakteri kullanilacaktir,

Sayfa diizeninde, alttan ve iistten 3’er cm; yanlardan ise 2,5’er cm bosluk birakilacaktir,
e Satir aralar 1,5 bosluk diizeninde olacaktir,

e Tablo i¢i Times New Roman 11 punto olacaktir,

e Dipnotlar Times New Roman 9 punto olacaktir,

e Birinci ve daha alt derecedeki basliklardan dnce 12nk, sonra 6nk bosluk birakilacaktir,
e Paragraflar arasinda 6nk bosluk birakilacaktir,

e Paragraflar 1,25 cm igeriden baslayacaktir,

e Tablolarin altinda ve tistiinde 1 satir bosluk birakilacaktir,

e Ana basliklar sayfa basindan baslatilacaktir,

e Tablo ve grafikler dahil olmak tizere, raporda yabanci dilde kelime kullanilmayacak,

grafiklerin icerigi kolay okunabilir olacaktir.

3 Formatta detaylar1 belirtilmeyen diger hususlar igin Strateji ve Biitpge Uzmanligi Tez Yazim Kilavuzuna
uyulacaktir.
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II.  Rapor Kapsam*

Icindekiler
Tablo Listesi
Kisaltmalar
Katilimcr Listesi
Yonetici Ozeti
1. GIRIS (1-5 sayfa)
2. MEVCUT DURUM ANALIZI (15-25 sayfa)®
¢ Diinyada (Benzer Ulkeler ve Uluslararasi Kuruluslarda) Genel Durum
o Diinyadaki Gelisme Egilimleri
o Uluslararasi Standartlar
o Basarili Ulke Uygulamalart
o Uluslararas: Yiikiimliiliikler®
e Tiirkiye’de Genel Durum
o Kapsam ve Mevzuat
Sorumlu Kurum ve Kuruluslar
Ulusal Politikalar
On Birinci Kalkinma Plani Déneminin Degerlendirilmesi
Hedeflere Ulasilmasinin Oniindeki Baslica Sorunlar
=  Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar
= Kurumsal Yapilanmadan Kaynaklanan Sorunlar
* Insan Kaynaklarindan Kaynaklanan Sorunlar
=  Altyapidan Kaynaklanan Sorunlar
= Diger Sorunlar, vb.
o Uluslararas1 Mukayeseli Olarak Tiirkiye I¢in Temel Gostergeler ve Uluslararast
Konum
e Iliskili Temel Alanlardaki Gelismelerin Rapor Konusu Alana Yansimasi
o Tirkiye’deki Dinamikler ve Diinyadaki Egilimlerin Muhtemel Yansimalari
3. PLAN DONEMI PERSPEKTIFI (20-25 sayfa)
e Uzun Vadeli Hedefler (2053 vizyonunu icerecek sekilde)
e On Ikinci Plan (2028 Y1l1) Hedefleri
e Hedeflere Doniik Temel Amag ve Politikalar

4 Her bir baghigin yaklagik sayfa adedi parantez iginde belirtilmistir. Bu rnege gore diizenlenen raporlar en fazla
80 sayfa olacaktir.

5 Sektorel Ozel Thtisas Komisyonlarinda ve Calisma Gruplarinda “Kapasite Kullanimi, Uretim, Dis Ticaret,
Tiiketim, Istihdam” gibi sektorel gostergeler ve bunlarin degerlendirmesi bu baslik altinda ilave olarak ele
alinacaktir.

¢ Basta Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri olmak iizere uluslararasi belgeler dikkate alinarak bu boliimde ilgili
hedef ve alt hedeflere iliskin degerlendirmelere oncelikle yer verilmelidir.
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e Temel Amag ve Politikalara Doniik Uygulama Stratejileri ve Tedbirler
o Mevzuat Alaninda Yapilmasi Gereken Diizenlemeler

Kurumsal Yapiy lyilestirmeye Yonelik Diizenlemeler

Insan Kaynaklar1 Alaninda Yapilmasi Gerekenler

Altyapiy1 lyilestirmeye Yonelik Yapilmasi Gerekenler

o O O O

Onemli Projeler
o Mali Yiikii ve Finansmani
e Plan Amag, Hedef ve Politikalarmin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle Iliskisi
o Plan Hedeflerini Ger¢eklestirmek I¢in Yapilmasi Onerilen Arastirmalar
4. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME (10-15 sayfa)
e Sektoriin/Tematik Konunun Ulkemizin Geligsmesine Katkisinin Degerlendirilmesi
KAYNAKLAR
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D. ON iKiNCi KALKINMA PLANI OZEL iHTiSAS KOMiSYONU VE CALISMA
GRUBU CALISMALARINDA INTERNET KULLANIMI

OIK ve CG hazirhk calismalarinda cevrimici imkénlardan azami olgiide
yararlanilacaktir.
Ozel ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu internet sayfalarimin olusturulmasi:

OIK ve CG igin genel bir internet sayfasi agimistir ve bu sayfaya

www.onikinciplan.gov.tr adresinden ulagsmak miimkiindiir. Bu sayfada;

a) On lkinci Kalkinma Plan1 Hazirhiklarina fligkin 2022/10 Sayili Cumhurbaskanlig

Genelgesi,
b) Ozel Ihtisas Komisyonlar1 ve Caligma Gruplari Listesi,
¢) Ozel ihtisas Komisyonlar1 ve Calisma Gruplari El Kitaba,
d) Rapor Formatlari,

e) Baskanlik ve OIK-CG iletisim Bilgileri

yer almaktadir.

Ayrica, bilgi paylasimi ve etkilesimi gii¢lendirmek ve gerektiginde iiretilen ¢iktilari
kamuoyu ile paylasmak iizere her bir OIK ve CG faaliyeti icin internet sayfasi igerisinde ayri

birer boliim agilmistir. Bu sayfalarda, baslangicta asagidaki bilgiler yer alacaktir:
a) Uye listesi,
b) Baskan, raportdr ve koordinatorlerin isimleri ve iletisim bilgileri,
¢) Konu ile ilgili “internet siteleri”ne baglantilar.

Bunlara ilave olarak, ¢alismalar ilerledik¢e, raportor tarafindan hazirlanacak 6n rapor
ve taslak rapor ile koordinatdr, raportdr veya iiyeler tarafindan OIK ve CG caligmalarinda
kaynak teskil edecegi diisiiniilen dokiimanlar ve veriler koordinatdr araciligiyla bu sayfalara

eklenecektir.

Ozel ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu iiyeleri arasinda elektronik iletisimin

saglanmasi:

OIK ve CG iiyeleri arasinda iletisim elektronik “Haberlesme Listeleri” araciligiyla
saglanacaktir. Her OIK ve CG igin sadece OIK ve CG iiyelerinden olusan bir haberlesme listesi
acilacaktir. Listenin teknik yonetimi OIK koordinatdrii tarafindan yapilacaktir.
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Ozel intisas Komisyonu ve Calisma Grubu cahismalarin1 desteklemek iizere

kamuoyundan goriis ve dnerilerin alinmasinin saglanmasi:

Her OIK ve CG igin olusturulacak posta/e-posta adresi kullanilarak koordinatére (liste
teknik yoneticisi) goriis, Oneri ile 1ilgili bilgi (internet adresleri gibi) ve belgeler
gonderilebilecektir. Bu adrese gelen posta/e-postalardaki goriis, oneri ve belgeler koordinator

tarafindan gerektiginde iiyelere gonderilecektir.

Ozel ihtisas Komisyonu ve Calisma Grubu calismalar1 esnasinda olusan Hizmete Ozel
Komisyon Rapor Taslagina ve hizmete o6zelligi belirtilerek Baskanhga iletilen belgelere,

komisyon iiyelerinin internet iizerinden sifreli erisiminin saglanmasi:

Komisyon rapor taslagi internete konularak, elektronik ortamda da katki saglanmasi
yoluna gidilebilecektir. Bu durumda taslak metne iiyelerin siirekli erisimi saglanabilecektir.
Ayrica, Baskanlik plan hazirhk calismalarinda hizmete 6zel bilgi ve belgeleri
kullanabilmektedir. Bu bilgi ve belgelerin hizmete 6zelliginin korunabilmesi amaciyla soz

konusu bilgi ve belgelere elektronik ortamda sifreli erisim saglanacaktir.
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Ek-1. On ikinci Kalkinma Plami Ozel ihtisas Komisyonlar1 Strateji ve Biitce Baskanhg

Koordinatorleri Listesi

OiK STRATEJI VE BUTCE
NO OiK ADI BASKANLIGI TELEFON E-POSTA
KOORDINATORU
Sitviime Di ikderi Funda BOZKURT (S) 0312294 60 46 | funda.bozkurt@sbb.gov.tr
1 Y‘ésyl‘f‘gi yﬁlr‘;zm‘ erve Deniz ALCAN 03122946073 |  deniz.alcan@sbb.gov.r
Cemal Caner UY ANIK 0312294 60 17| caner.uyanik@sbb.gov.tr
Ali SABUNCU (S) 0312294 60 06| ali.sabuncu@sbb.gov.tr
Sezai ATA 0312294 60 01 sezai.ata@sbb.gov.tr
) Tiiketim ve Tasarruf Serhat KECECI 0312294 60 38 | serhat.kececi@sbb.gov.tr
Egilimleri Selma DURGAN 0312294 6037 | selma.durgan@sbb.gov.tr
Hakan TERZI 031229460 31 hakan.terzi@sbb.gov.tr
Arzu KURTOGLU 0312294 60 02 | arzu.kurtoglu@sbb.gov.tr
Ertan APAYDIN (S) 0312294 61 26 | ertan.apaydin@sbb.gov.tr
3 |Enflasyonla Miicadele Emre YUKSEL 0312294 61 44| emre.yuksel@sbb.gov.tr
Ozan BAYIR 0312294 61 34 ozan.bayir@sbb.gov.tr
Alper BAKDUR (S) 0312294 6024 | alper.bakdur@sbb.gov.tr
4 Finansal Hizmetlerin Zeynep EROGLU 0312294 61 06| zeynep.eroglu@sbb.gov.tr
Gelistirilmesi Betiil BALCI 0312 294 60 64 betul.balci@sbb.gov.tr
Alper OZBAYRAM 0312294 60 21 | alper.ozbayram@sbb.gov.tr
S 1 Gitvenlik Si . Yavuzhan YAMAN (S) 0312 294 61 37 | yavuzhan.yaman@sbb.gov.tr
5 [posyal Guvenlik Sisteminin Gozde ACIKGOZ 03122946113 | gozde.nurdag@sbb.gov.tr
Stirdiirilebilirligi
Saban KUZU 0312294 61 14| saban.kuzu@sbb.gov.tr
Leyla AKTAN (S) 0312294 66 69 | leyla.kalender@sbb.gov.tr
¢ |Yatrim Politikalari ve Ozlem SAHIN 0312294 66 34 ozsahin@sbb.gov.tr
Oncelikleri Seda DALMAZ 0312294 66 24| seda.dalmaz@sbb.gov.tr
Rukiye SEVINC 0312294 66 06 | rukiye.sevinc@sbb.gov.tr
Sinem KUCUK (S) 031229462 13|  sinem.kucuk@sbb.gov.tr
7 is ve Yatirim Ortaminin Ugur GELIR 0312294 62 03 ugur.gelir@sbb.gov.tr
[yilestirilmesi Sevgi YALCIN 0312294 62 44| sevgi.yalcin@sbb.gov.tr
Yunus Emre COLAK 0312 294 62 45 | yunusemre.colak@sbb.gov.tr
Zeynep OZDEMIR (S) 0312294 62 60 | zeynep.ozdemir@sbb.gov.tr
8 |imalat Sanayii Politikalari Ugur GELIR 0312294 62 03 ugur.gelir@sbb.gov.tr
Sinem KUCUK 0312294 62 13| sinem.kucuk@sbb.gov.tr
9 Saglik Endiistrilerinde Ozge CEBECI KARAKAYA (S)[ 0312294 62 33|  ozge.cebeci@sbb.gov.tr
Doniisiim Levent SARLAK 031229462 11| levent.sarlak@sbb.gov.tr
N ey Hasibe ISIKLI (S) 0312294 62 12| hasibe.isikli@sbb.gov.tr
10 |Fikri Miilkiyet Hakl
e Vet Haidatt Yunus Emre COLAK 0312 294 62 45 | yunusemre.colak@sbb.gov.tr
Ugur EMEC (S) 031229462 15 ugur.emec(@sbb.gov.tr
11 |Girisimcilik ve KOBI’ler Ugur GELIR 0312294 62 03 ugur.gelir@sbb.gov.tr
Zeynep OZDEMIR 0312 294 62 60 | zeynep.ozdemir@sbb.gov.tr
12 Esnaf, Sanatkarlar ve Ugur EMEC (S) 031229462 15 ugur.emec(@sbb.gov.tr
Kooperatifgilik Zeynep OZDEMIR 0312 294 62 60 | zeynep.ozdemir@sbb.gov.tr
|3 |Tarimda Teknoloji Fatih AKTAS (S) 0312294 6347 |  fatih.aktas@sbb.gov.tr
Kullanimi Hakan GUNLU 0312294 63 12| hakan.gunlu@sbb.gov.tr
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0OiK

STRATEJi VE BUTCE

NO OiK ADI BASKANLIGI TELEFON E-POSTA
KOORDINATORU
14 |Giibre, Tohum ve llacta Hakan GUNLU 031229463 12|  hakan.gunlu@sbb.gov.tr
Yerlilesme
15 Tarimda Toprak ve Su Gokmen DEDEMEN (S) 0312294 63 17 |gokmen.dedemen@sbb.gov.tr
Kaynaklarimin Yo6netimi Hakan GUNLU 0312294 63 12| hakan.gunlu@sbb.gov.tr
Orman Varliklarinin
16 |[Korunmasi ve Erozyonla Mustafa SAHINER 0312 294 63 46 | mustafa.sahiner@sbb.gov.tr
Miicadele
17 |Orman Uriinleri Mustafa SAHINER 0312 294 63 46 | mustafa.sahiner@sbb.gov.tr
o Gozde DALKIRAN (S) 0312294 63 38| gozde.dalkiran@sbb.gov.tr
18 [Bitkisel Uretim Hakan GUNLU 0312294 63 12| hakan.gunlu@sbb.gov.tr
19 |[Hayvancilik Hakan GUNLU 0312294 63 12| hakan.gunlu@sbb.gov.tr
20 |Su Urtinleri Keziban EFE (S) 031229463 18 kez1ban.efe@sbb.g0v.tr
Mustafa SAHINER 0312 294 63 46 | mustafa.sahiner@sbb.gov.tr
. Ali Riza DERELI (S) 0312294 63 53 | aliriza.dereli@sbb.gov.tr
Gida Giivenligi ve I
21 Giivenilirligi Hakan GUNLU 0312294 63 12| hakan.gunlu@sbb.gov.tr
Mustafa SAHINER 0312 294 63 46 | mustafa.sahiner@sbb.gov.tr
” Enerji Verimliligi ve Arz Ali YILDIRAN (S) 0312294 6320| ali.yildiran@sbb.gov.tr
Giivenligi Berna TUNCER 0312294 63 41| berna.tuncer@sbb.gov.tr
Anil ALTUNAY 12294 il.alt .gOV.1i
23 [Maden Politikalar: / ni UN ) (S) ‘ 03 94 63 55| anila unay@sbb gov.tr
Yagmur UCACELIK ICLI 0312 294 63 44 | yagmur.ucacelik@sbb.gov.tr
Omer SEKER (S) 0312294 63 35 omer.seker@sbb.gov.tr
24 [K: lu Ulast;
arayolu Ulastirmast Serdar CATAKCI 0312294 63 03 | serdar.catakci@sbb.gov.tr
. Cansin AYDIN (S) 0312294 63 32| cansin.aydin@sbb.gov.tr
25 D lu Ulast
cmryotu Llagtirmast Serdar CATAKCI 031229463 03 | serdar.catakci@sbb.gov.r
Eren TOKER (S) 0312294 63 71 eren.toker@sbb.gov.tr
26 |Havayolu Ulastirmasi Cagatay Emrah ONGUT 0312294 62 10| emrah.ongut@sbb.gov.tr
Serdar CATAKCI 0312294 63 03 | serdar.catakci@sbb.gov.tr
. irem ERDEMIR (S) 0312294 63 37| irem.erdemir@sbb.gov.tr
27 D lu Ulast
cmzyotu Llagtrmast Serdar CATAKCI 031229463 03 | serdar.catakci@sbb.gov.r
Z RMA 12294 . .gov.
28 [Kentici Ulagim eynep O N (S) 0312294 63 07 | zeynep ormal?@sbb gov.tr
Serdar CATAKCI 0312294 63 03 | serdar.catakci@sbb.gov.tr
R . Eren TOKER (S) 031229463 71 eren.toker@sbb.gov.tr
29 |Lojistik Hizmetleri Serdar CATAKCI 0312294 63 03 | serdar.catakci@sbb.gov.tr
Ar-Ge ve Yenilik Emre ELGUN (S) 0312 294 64 63 emre.elgun@sbb.gov.tr
30 |Ekosisteminin Pmar TOPCU 0312294 64 04| pinar.topcu@sbb.gov.tr
Giiglendirilmesi Asiye KOSEOGLU 0312294 64 05 | asiye.koseoglu@sbb.gov.tr
Bilgi ve lletisim
31 Teknolojileri Mehmet Yasar SAF 0312294 65 25 yasar.saf(@sbb.gov.tr
3 Adalet Hizmetlerinde Giilhanim EROL (S) 0312294 62 08 | gulhanim.erol@sbb.gov.tr
Etkinlik Fehmi TURK 0312294 62 37 fehmi.turk@sbb.gov.tr
Emine Canan SARITAS (S) |0312294 62 06 csaritas@sbb.gov.tr
33 |Giivenlik Hizmetleri Muradiye LAP 0312294 62 36| muradiye.lap@sbb.gov.tr

Abdullah Faruk SENER

0312 294 62 02

abdullah.sener@sbb.gov.tr
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0OiK

STRATEJi VE BUTCE

NO OIiK ADI BASKANLIGI TELEFON E-POSTA
KOORDINATORU
34 |Licaret Hizmetlerinin Bedia AKBAS 03122946248 | bedia.akbas@sbb.gov.tr
Gelistirilmesi
35 [Turizm Ash Tagsmaz DADAKOGLU (S)| 0312 294 62 05 asli.tasmaz(@sbb.gov.tr
Ozlem ASIK 0312294 62 55 ozlem.asik@sbb.gov.tr
ingaat, Miihendislik-
; Mg Abdullah Faruk SENER (S) | 031229462 02 | abdullah.sener@sbb.gov.tr
36 [Mimarlik, Teknik Misavirlik Miidrike ONAL drik I@sbb "
ve Miiteahhitlik Hizmetleri udrike 031229462 07| mudrike.onal@sbb.gov.r
Egitimde Kalitenin ; .
37 Artirlmast Feray ELDENIZ 0312294 6505 | feray.eldeniz@sbb.gov.tr
Ugur AVSAR (S) 0312 294 65 47 ugur.avsar@sbb.gov.tr
38 [Yiksekogretim Hilal LIMAN 0312294 65 66 hilal.liman@sbb.gov.tr
Giil Sena GURBUZ 0312294 64 71|  gul.gurbuz@sbb.gov.tr
Abdiilkadir YALVAC (S) 0312 294 65 07 [abdulkadir.yalvac@sbb.gov.tr
39 [Kiiltir ve Sanat Ayse EMEC 0312294 6551 | ayse.altintas@sbb.gov.tr
H. Mehmet TUZUN 0312294 6537 | mehmet.tuzun@sbb.gov.tr
Abdiilkadir YALVAC (S) 0312 294 65 07 |abdulkadir.yalvac@sbb.gov.tr
40 |Turk Dili Ayse EMEC 0312294 6551 | ayse.altintas@sbb.gov.tr
H. Mehmet TUZUN 0312294 6537 | mehmet.tuzun@sbb.gov.tr
Sashim K. Ayse SOFUOGLU (8) 0312294 64 15| ayse.sofuoglu@sbb.gov.tr
41 Gaegli;ft;ilrrillmggnmam ve Yildiz ERKMEN 0312294 64 35| vyildiz.erkmen@sbb.gov.tr
Sema YILMAZ GULCEMAL | 0312294 6443 | sema.yilmaz@sbb.gov.tr
s Mehmet Tartk ERASLAN (S) [0312 294 64 24| tarik.eraslan@sbb.gov.tr
42 |Isgiicii Piyasasi U, :
Tiilug Figen YILMAZ 0312294 64 54| tulug.yilmaz@sbb.gov.tr
43 Aile, Niifus ve Demografik Melda MELLES (S) 0312294 6440 | melda.melles@sbb.gov.tr
Doniisiim Seyithan YILDIRAK 0312 294 64 25 | seyithan.yildirak@sbb.gov.tr
. . Pinar OZEL (S) 0312 294 64 70 pinar.ozel@sbb.gov.tr
44 |Kadmn Kalk daki Rol
admin Rafkmmadakt Bl Ayse CAVUS 0312 294 64 69 ayse.cavus@sbb.gov.tr
45 |Cocuk Dilek OKKALI SANALMIS | 0312294 64 12| dilek.sanalmis@sbb.gov.tr
46 |Genglik Dilek OKKALI SANALMIS |0312294 64 12| dilek.sanalmis@sbb.gov.tr
47 IDis Go Seyithan YILDIRAK (S) 0312 294 64 25 | seyithan.yildirak@sbb.gov.tr
$ 206 Meryem DING 031229464 19| meryem.dinc@sbb.gov.tr
. Ayse CAVUS (S) 0312 294 64 69 ayse.cavus@sbb.gov.tr
48 |Aktif Yasl . -
11 Yaglanma Meryem DINC 0312294 64 19| meryem.dinc@sbb.gov.tr
. Mihriban BILDIR (S) 0312294 64 13| mihriban.tag@sbb.gov.tr
49 |Gelir Dagilumi Hakan YAZICI 0312294 64 61 | hakan.yazici@sbb.gov.tr
50 |Yoksullukla Miicadele ve Hakan YAZICI (S) 0312294 64 61 | hakan.yazici@sbb.gov.tr
Sosyal Yardimlar Melda MELLES 0312294 64 40| melda.melles@sbb.gov.tr
51 Kalkinma Siirecinde Sivil Veysi KASSAP (S) 0312294 64 55| veysi.kassap@sbb.gov.tr
Toplum Kuruluslary Pmar OZEL 0312294 64 70 pinar.ozel@sbb.gov.tr
5, [Bolgesel Kalkinma Zeynep GELICI (S) 0312294 6533 | zeynep.gelici@sbb.gov.tr
Politikalar1 Fiisun ATIK BOYAR 0312294 65 11| fusun.boyar@sbb.gov.tr
53 [Kirsal Kalkinma Zeynep DERVIS 0312294 65 12| zeynep.dervis@sbb.gov.tr
L Fiisun ATIK BOYAR (S) 0312294 65 11| fusun.boyar@sbb.gov.tr
54 [Kentsel Y Kalits L
enisel Taam Rattest Zeynep GELICI 0312294 6533 | zeynep.gelici@sbb.gov.tr
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0OiK

STRATEJI VE BUTCE

NO OiK ADI BASKANLIGI TELEFON E-POSTA
KOORDINATORU
. Burcu TEK TUZCU (S) 0312294 65 18 burcu.tuzcu@sbb.gov.tr
55 |Konut Politikalart Feyza ELDENIZ 0312294 65 17| feyza.eldeniz@sbb.gov.tr
56 Iverel Yonetimler Osman ALTINTAS (S) 0312294 65 63 | osman.altintas@sbb.gov.tr
Selcen ALTINSOY 0312294 6520 | selcen.altinsoy@sbb.gov.tr
e Selin DILEKLI (S) 031229465 14 selin.dilekli@sbb.gov.tr
57 jAfet Yonetimi inci Gozde OZ 0312294 65 19 i0z@sbb.gov.tr
e Osman ALTINTAS (S) 0312294 65 63 | osman.altintas@sbb.gov.tr
Kat1 Atik Yonet
58 [Kati Atk Yonetimi Selcen ALTINSOY 0312294 6520 | selcen.altinsoy@sbb.gov.tr
Yusuf ESIDIR (S) 0312294 6545 |  yusuf.esidir@sbb.gov.tr
59 [Su Yonetimi Feyza ELDENIZ 0312294 6517 | feyza.eldeniz@sbb.gov.tr
Veysel SARICI 0312294 65 15| veysel.sarici@sbb.gov.tr
Seda CEBECI (S) 0312294 65 50| seda.cebeci@sbb.gov.tr
iklim Degisikliginin Feyza ELDENIZ 0312294 6517 | feyza.eldeniz@sbb.gov.tr
60 [Siirdiiriilebilir Kalkinmaya Tiilay MORSUNBUL 0312 294 65 48 | tulay.morsunbul@sbb.gov.tr
Etkisi PARMAKSIZ
Inci Gozde OZ 0312294 6519 ioz@sbb.gov.tr

Not: Birden fazla koordinatoriin oldugu durumlarda ana sorumlu koordinatér “S” harfiyle
belirtilmistir.
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Ek-2. On ikinci
Koordinatorleri Listesi

Kalkinma Plam1 Cahsma Gruplar

Strateji ve Biitce Baskanhg

cG STRATEJI VE BUTCE
NO CALISMA GRUBU ADI BASKANLIGI TELEFON E-POSTA
KOORDINATORU
Ertan APAYDIN (S) 0312294 61 26| ertan.apaydin@sbb.gov.tr
1 [Kalkinmanin Finansmani Bur¢han SAKARYA 0312294 61 38| burchan.sakarya@sbb.gov.tr
Melih GOKGOZ 0312294 61 07| melih.gokgoz@sbb.gov.tr
Ertan APAYDIN (S) 0312294 61 26 ertan.apaydin@sbb.gov.tr
5 Dis Ticarette Yeni Vildan BARAN 0312294 61 01 vildan.baran@sbb.gov.tr
Yaklagimlar Hasan Cagdas KARAKAS (0312294 61 03| hasan.karakas@sbb.gov.tr
Done OZDAMARLAR 0312294 61 43| done.ozdamarlar@sbb.gov.tr
Ali SABUNCU (S) 0312 294 60 06 ali.sabuncu@sbb.gov.tr
hsgiicii Pi larmda Yesil Serdar POLAT 0312 294 60 03 serdar.polat@sbb.gov.tr
3 Sggz‘;ﬁn‘ly“a arnda xest Adile Giilin OZSAN 0312294 60 07| agulin.gumussu@sbb.gov.tr
Hasan KAYA 0312294 60 72 hasan.kaya@sbb.gov.tr
Mustafa Furkan CAL 0312294 60 08 furkan.cal@sbb.gov.tr
4 |Dijitallesme ve Vergileme Mahir Mustafa DEMIR 0312 294 61 51 |mahirmustafa.demir@sbb.gov.tr
Osman Nuri ERDEM (S) 031229461 10| osmannuri.erdem@sbb.gov.tr
5 |Saglik Sisteminde ilag Yavuzhan YAMAN 0312294 61 37| yavuzhan.yaman@sbb.gov.tr
Aycan YIGIT 0312294 61 12 ayigit@sbb.gov.tr
.. Yelda KAVUKCU (S) 03122946220 yelda.kavukcu@sbb.gov.tr
6 |Ana Metal Sanayii Atila BEDIR 0312294 62 18 atila.bedir@sbb.gov.tr
0Ozge CEBECI KARAKAYA (S)[0312 294 62 33 ozge.cebeci@sbb.gov.tr

7 |Kimya Sanayii

Levent SARLAK

031229462 11

levent.sarlak@sbb.gov.tr

. . Ibrahim DEMIR (S) 0312294 62 69|  ibrahim.demir@sbb.gov.tr
8 [Makine Sanayii . . .
Sevgi YALCIN 0312294 62 44 sevgi.yalcin@sbb.gov.tr
9 |Elektrikli Techizat Hasibe ISIKLI (S) 031229462 12 hasibe.isikli@sbb.gov.tr
Yunus Emre COLAK 0312294 62 45| yunusemre.colak@sbb.gov.tr
10 lotomotiv Sanavii Atila BEDIR (S) 031229462 18 atila.bedir@sbb.gov.tr
Y Yelda KAVUKCU 0312294 6220| yelda.kavukcu@sbb.gov.tr
) . Zeynep OZDEMIR (S) 0312294 62 60| zeynep.ozdemir@sbb.gov.tr
11 [Elektronik Sanayii Ugur GELIR 0312294 62 03 ugur.gelir@sbb.gov.tr
. . . Sinem KUCUK ) 031229462 13 sinem.kucuk@sbb.gov.tr
12 [Tekstil-Deri-Hazir Giyim Usgur GELIR 0312 294 62 03 ugur.gelir@sbb.gov.tr
13 |Enerji Teknolojileri Emre. CA"LISKAN (S) 0312294 63 73 er.nre.cahsl.(an@sbb.gov.tr
Ilkgiin ATIS 0312294 63 21 ilkgun.atis@sbb.gov.tr
14 [Uzay Arastirmalar Melike Nur DALER (S) 0312294 63 36 melike.daler@sbb.gov.tr
Y AT Serdar CATAKCI 0312294 63 03|  serdar.catakci@sbb.gov.tr
15 Rayli Sistem Araglarinda Cansin AYDIN (S) 0312294 63 32 cansin.aydin@sbb.gov.tr
Yerli Uretim Serdar CATAKCI 0312294 63 03| serdar.catakci@sbb.gov.tr
. . Serkan GORK (S) 0312 294 63 05 serkan.gork@sbb.gov.tr
16 [Karayolu Trafik Giivenligi Serdar CATAKCI 031229463 03|  serdar.catakci@sbb.gov.tr
Kamu-Ozel isbirliginde Mehmet UZUNKAYA (S) 0312 294 62 51 | mehmet.uzunkaya@sbb.gov.tr
17 [Yenilik¢i Finansman Ozge YILDIZ 03122946221 ozge.yildiz@sbb.gov.tr
Alternatifleri Melike ARDA 0312294 6222  melike.arda@sbb.gov.tr
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¢G CALISMA GRUBU ADI

STRATEJi VE BUTCE

NO BASKANLIGI TELEFON E-POSTA
KOORDINATORU
18 e-Devlet Hizmetlerinin Hakan YERLIKAYA (S) 0312294 65 23| hakan.yerlikaya@sbb.gov.tr
Gelistirilmesi Nevzat Murat INCE 0312294 65 22 murat.ince@sbb.gov.tr
19 Dijital Geligmelerin Ercan BOYAR (S) 0312294 65 24 ercan.boyar@sbb.gov.tr
Sosyoekonomik Etkileri Sedat YASA 0312294 65 52 sedat.yasa@sbb.gov.tr
50 |Giimriik Hizmetlerinin irem KARACA (8S) 0312294 62 01 irem.karaca@sbb.gov.tr
Gelistirilmesi Halime S. YILMAZ 0312294 62 43| halime.yilmaz@sbb.gov.tr
21 [Yayincilik Is1l IRMAK 031229462 71 isil.irmak@sbb.gov.tr
2 Mesleki Egitimde Alper YATMAZ (S) 0312294 6508 alper.yatmaz(@sbb.gov.tr
INiteligin Artirilmasi Elif DEMIREZEN CANCI 0312294 65 58 elif.canci@sbb.gov.tr
B . Ela YOL (S) 0312294 64 14 ela.yol@sbb.gov.tr
23 B lilikla Miicadel " .
agimitiiia MUCacee  lmran ERGENC PASALIOGLU|0312 294 64 23| umran.ergenc@sbb.gov.ir
. . . .o Tiilug Figen YILMAZ (S) 0312294 64 54 tulug.yilmaz@sbb.gov.tr
24 |Is Sagl G 1
§ Saghigl ve buventigl Mehmet Tarik ERASLAN 0312294 6424|  tarik.eraslan@sbb.gov.tr
55 [Engelli Hizmetlerinin Melda MELLES (S) 03122946440  melda.melles@sbb.gov.tr
Gelistirilmesi Meryem DINC 0312294 64 19 meryem.dinc@sbb.gov.tr
Cok‘Taraﬂl Isbirliginde Erhan SIRT (S) 0312294 58 10 erhan.sirt@sbb.gov.tr
26 |Yeni Yaklagimlar ve . N e
Olkemizin Oncelikleri Siileyman TIGCI 0312294 58 46| suleyman.tigci@sbb.gov.tr
27 Teknik Isbirligi ve Siikran CULHAOGLU (S) 0312294 57 26| sukran.culhaoglu@sbb.gov.tr
Kalkinma Yardimlar Meryem GULYESIL 0312294 57 45| meryem.gulyesil@sbb.gov.tr

Not: Birden fazla koordinatoriin oldugu durumlarda ana sorumlu koordinatdr “S” harfiyle

belirtilmistir.
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STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI
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YONETIM HiZMETLERI GENEL MUDURLUGU
BILGI VE BELGE YONETiMi DAIRESI BASKANLIGI
Temmuz 2022

Necatibey Cad. No: 110/A 06570 Yiicetepe - ANKARA
Tel: +90 (312) 294 50 00 * Faks: +90 (312) 294 52 98

STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI YAYINLARI BEDELSIZDIR, SATILAMAZ.
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